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Des transformations

Pourquoi se projeter a horizon 2030 ?

——

Parce que les transtormations qui fagonneront la pharmacie de demain sont déja &

'ceuvre aujourd'hui.

Se projeter a 2030 permet de prendre suffisamment de recul pour observer leurs eftfets,

identitier les tendances de fond et envisager les différentes trajectoires que pourrait

emprunter le secteur officinal.

déja a l'oeuvre

&

Evolution du
réseau officinal

Fermetures, transferts,
regroupements :
le maillage officinal
se transforme.

Nouvelles missions
des pharmaciens

Vaccination, dépistage,
prescription... Le réle du

harmacien s'élargit.
P g

Mutations économiques
du réseau

Nouvelles contraintes,
nouveaux leviers de
performance.

Evolution des
territoires

Démographie, accés aux
soins et dynamiques locales
transforment les besoins du

territoire.

2030

Plusieurs trajectoires

possibles



Pourquoi une collaboration entre Health Analytica et La Longue Vue ?

——

Deux expertises complementaires

‘,\}l' z&*éi

LA LONGUE VUE

BUREA J’ETUDES PROSPECTIVES

lﬂCﬂgﬂCO

Cabinet d'études spécialisé dans

Bureau d'études prospectives et de

les secteurs de la santé, Health Analyse Vision Analyse conseil spécialisé dans I'analyse de

Anoly’ri.co oppc?r’re notamment son qualitative prospective quantitative I'Offr.e. de santé, La !_ongue V}Je |

expertise des I'analyses basée sur mobilise son expertise quantitative,
basée sur commune

des données
objectivées,
modélisées et
mises a jour

qualitatives, nourries par les ses données et ses capacités de

des entretiens

des acteurs
les innovateurs de la pharmacie. du secteur

échanges avec les dirigeants et modélisation pour objectiver les

évolutions du secteur.

& :



Les Etudes Expertes:

Croiser les regards, pour dépasser les évidences

En croisant 'analyse qualitative, les données quantitatives et une vision

prospective commune, nous proposons une lecture plus complete des

transformations du secteur.

® Confronter les données aux réalités du terrain

-aire émerger les grands enjeux stratégiques qui pourraient

transformer le secteur a |'avenir

@ Construire plusieurs scénarios prospectifs pour explorer les différentes
trajectoires possibles a horizon 2030



Comment avons-nous construit cette étude 7

Données quantitatives % + de 20 entretiens d’acteurs du secteur

Analyse de nombreuses données nationales, Des échanges approfondis avec des dirigeants

territoriales et sectorielles, objectivées, de groupements, syndicats, experts-
modélisées et mises & jour. comptables, transactionnaires, pharmaciens et

autres acteurs majeurs de I'écosysteme

officinal.

Analyses stratégiques Construction de scénarios prospectifs

Croisement des données et des retours de Construction de plusieurs trajectoires
terrain atin d'identifier les grandes tendances, d'évolution crédibles pour anticiper les
les facteurs d'évolution et les enjeux transtormations de la pharmacie d'otfficine &

structurants du secteur. horizon 2030.




Les grandes questions abordées dans P’étude

——

Le nombre de pharmacies va-t-il continuer a se réduire ?

Une analyse des tendances actuelles et des dittérents scénarios d'évolution du maillage officinal.

Quel role joueront les groupements demain ?

Une lecture prospective des groupements, de leurs évolutions, de leurs stratégies et de leur valeur

ajoutée auprés des pharmaciens.

Quels seraient les modeles économiques les plus résilients ?

Une exploration des différents modeéles susceptibles d'émerger et des leviers qui teront leur
performance.

A quoi ressemblera la pharmacie de demain ?

Une proposition des différentes typologies de pharmacies en fonction de leurs contraintes et de
leurs choix stratégiques.



Une lecture prospective indispensable

——

v

Anticiper Comprendre /© ofi

les mutations du les dynamiques @

secteur officinal des territoires Identifier Accompagnel‘
les opportunités et Adapter ses clients avec une
points de vigilance sa strategie aux expertise renforcée

évolutions d venir

Dans un environnement ou les décisions deviennent plus complexes, comprendre les mutations

déja a l'ceuvre est essentiel pour anticiper celles de demain.




A qui s'adresse cette étude 7

——

Cette Etude Experte s'adresse a 'ensemble des acteurs
qui souhaitent mieux comprendre les transtormations de

'otficine et anticiper leurs impacts, tels que les :

iRiH Groupements o‘%a Pharmaciens E{

Grossistes

3: Laboratoires ] _
O Repartiteurs

0_ Experts- @ Institutionnels

($) i
Avocats Investisseurs
i S comptables - et syndicats 2y




Une étude pensée pour les groupements

Pour enrichir votre lecture des transformations du secteur et nourrir
vos réflexions stratégiques au service de vos adherents.

®
(‘o ¥

Mieux anticiper les Renforcer Affiner votre lecture des Enrichir vos réflexions
eévolutions du réseau Faccompagnement des modeles de demain stratégiques

officines
Approfondir votre Explorer les différentes Apporter des données, des

compréhension des Encore mieux comprendre les typologies d'officines qui analyses et des regards

trajectoires possibles du attentes et les besoins des pourraient émerger pour complémentaires pour
réseau officinal et de leurs pharmaciens pour proposer mieux appréhender les conforter vos réflexions et

impacts sur vos adhérents. un accompagnement besoins futurs de vos orientations strategiques.
toujours plus pertinent. sl b



Une étude pensée pour les pharmaciens investisseurs

——

Pour anticiper les évolutions du meétier et enrichir vos réeflexions afin
d’adapter votre strategie aux transformations a venir.

Mieux anticiper les Se projeter parmiles
evolutions du secteur modeles de demain

Enrichir vos réflexions
stratégiques

Confronter vos réflexions a des

Prendre du recul sur les Explorer les dittérentes
transformations économiques, typologies de pharmacies qui
professionnelles et structurelles qui pourraient emerger et mieux

pourraient influencer votre activité. situer les évolutions possibles de
votre officine.

données objectivées, aux regards

de nombreux acteurs du secteur

et a plusieurs scénarios

prospectifs.




Une étude pensée pour les laboratoires

(‘o

Mieux anticiper les
évolutions du réseau

Mettre en perspective les

trajectoires possibles du réseau et

les transformations susceptibles de

faire évoluer votre marché.

Pour encore mieux appréhender les mutations du réseau officinal et
leurs impacts afin d’optimiser votre stratégie commerciale.

0(?)0
AN
Approfondir votre
connaissance du réseau

Mieux appréhender |'évolution du
métier, des modéles de pharmacies

et des besoins des pharmaciens &
horizon 2030.

.

Nourrir vos réflexions
strategiques

Confronter votre vision du marché a
des données objectivées, aux

regards de nombreux acteurs et &

plusieurs scénarios prospectifs.
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Une étude pensée pour les grossistes répartiteurs

——

Pour approfondir votre lecture des évolutions du réseau officinal et
enrichir vos réflexions sur les besoins futurs des pharmacies.

& OF

Mieux anticiper les Mieux appréehender les
évolutions du réseau besoins futurs des officines

Enrichir vos réflexions
strategiques

Mettre en perspective les Explorer 'évolution du métier et Compléter vos analyses grace a

trajectoires possibles du maillage des ditférents modeles de

officinal et leurs conséquences sur pharmacies pour approfondir votre

votre activité. lecture de leurs besoins & horizon
2030.

des données chiffrées, aux regards
de nombreux acteurs du secteur et

a plusieurs scénarios prospectifs.
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Une étude pensée pour les experts-comptables

——

Pour enrichir votre expertise du secteur officinal et apporter un regard

prospectif complémentaire dans Faccompagnement de vos clients
pharmaciens.

(‘o

Approfondir votre
connaissance du secteur

Mettre en perspective les

trajectoires possibles du réseau et

les transformations susceptibles de

faire évoluer votre votre
accompagnement des pharmaciens
titulaires.

Enrichir votre consell
aupres des pharmaciens

Mobiliser des données et des
analyses prospectives
complémentaires pour nourrir les
réflexions autour de leurs projets et

orientations strategiques.

Mieux appréhender les
modeles de demain

Explorer les différentes typologies

d'officines susceptibles de coexister

a horizon 2030 et leurs spécificités.
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Une étude pensée pour les avocats

Pour enrichir votre connaissance des transformations du secteur et
apporter une lecture prospective complémentaire a votre expertise de

Pofficine.

(‘o

Approfondir votre lecture
du secteur

Mettre en perspective les évolutions
du réseau, du métier et de

'écosysteme officinal & horizon

2050.

——

Enrichir votre conseil

aupres des pharmaciens

Apporter une lecture stratégique et
prospective complémentaire aux
réflexions menées avec les acteurs
de l'officine.

Mieux appréhender les
modeles de demain

Explorer les différentes trajectoires
possibles des officines et les
transformations de leur

environnement.
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Une étude pensée pour les acteurs institutionnels

——

Pour mieux comprendre les dynamiques du réseau officinal et les
enjeux de demain afin d’amorcer des prises de décision sectorielles.

(o

Approfondir votre lecture Eclairer les prises de Mieux appréhender les
du secteur décision sectorielles modeles de demain

Mettre en perspective les évolutions S'appuyer sur des données Explorer les différentes
du maillage, du métier et de 'offre objectivées, les regards d'acteurs trajectoires possibles du secteur

de soins pour mieux comprendre les du secteur et plusieurs scénarios a horizon 2030 et leurs impacts

dynamiques a |'csuvre. prospectits pour nourrir les sur |'organisation du réseau

réflexions et orienter les officinal.

décisions & venir.
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Une étude pensée pour les investisseurs

Pour enrichir votre lecture du marché officinal et approfondir votre

compréhension de ses perspectives a horizon 2030.

Approfondir votre lecture
du marche

Mettre en perspective |'évolution du
réseau et les facteurs susceptibles
d'influencer sa trajectoire dans les

prochaines années.

@

Conforter vos analyses
stratégiques

Croiser données, analyses et
scénarios prospectifs pour apporter
un regard complémentaire a vos

réflexions d'investissement.

Mieux appréehender les
modeles de demain

Explorer les différentes
typologies d'officines et les
modéles économiques

susceptibles de coexister @
horizon 2030.
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Etude compléte au format numérique

Comment obtenir |'étude 7

——

Pharmacies d’officine :

quelles perspectives a horizon 2030 7

Retrouvez I'Etude Experte directement sur www.healthanalytica.fr

Format

Tarif HT

Prix catalogue :

150 pages 2000 €

Prix remise partenaires :

2320 €
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L’equipe derriere les études expertes

Trois regards complémentaires qui se croisent tout au long

du projet pour construire et enrichir cette Etude Experte.

, Hélene
i Charrondiére

Présidente Health
Analytica

Hélene Charrondiere apporte son
expertise qualitative, en s'appuyant
sur les entretiens menés aupres des
acteurs du secteur pour enrichir et
confronter les analyses.

Anais Morand

| Responsable études,
/" R&D et qualité
" La Longue Vue

Anais Morand apporte son expertise
quantitative, en mobilisant et en
analysant les données pour
objectiver les évolutions du secteur
et nourrir la rétlexion prospective.

Marine Lombard

Directrice générale
La Longue Vue

Marine Lombard assure un réle de
pilotage de la collaboration, en
veillant a la cohérence globale de
'étude et aux enjeux auxquels elle
doit répondre.




Une question sur 'étude 7

——

Contactez I'équipe
Les Etudes Expertes

D Héléne . " Anais Morand . .
B g . Marine Lombard
Y Charrondiéere 0Bt b, Responsable études, : 4 . | .
VT Directrice générale

Présidente Health | R&D et qualité | La Longue Vue
9 Lo longue Vue

Analytica

0616 19 48 05 02 55 07 03 22 07 88 26 41 54
helenechealthanalytica.fr amorandela-longue-vue.fr mlombardela-longue-vue.fr




Bon de commande

Commander sur le site healthanalytica.fr ou remplir ce bon de commande et le renvoyer &

contactela-longue-vue.fr ou heleneehealthanalytica.fr

é )

-
: Y tion d'achat :
Nom et prénom SOCIETC......o et SRicuicigens
O Prix catalogue a 2900€
SHTET .ottt O Offre partenaire La Longue Vue
Fonction & 2320€
.......................................................................................... TVA N O \ /
, r N
E-mail pro Date, signature et cachet :
Adresse postale..........ecoeeeeeeeceneeeeeeeeeeeernnn,
Téléphone pro
P P Code postal et ville..........cooooooroceeeeee,
\ \ J

Paiement:
O Virement

O Carte bancaire via lien de paiement

tudes
Xpertes

Croiser les regards, pour dépasser les évidences.
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